Consiliul General al Municipiului Bucuresti

.

HOTARARE
privind numirea unui Consiliu de Administratie provizoriu
al Regiei Autonome de Transport Bucuresti

Avand in vedere expunerea de motive a consilierilor din cadrul Consiliului
General al Municipiului Bucuresti si raportul comun de specialitate al Directiei
Managementul Resurselor Umane si Directiei Transporturi, Drumuri si Sistematizarea
Circulatiei;

Vazand raportul Comisiei transporturi si infrastructura urbana nr. 33/07.06.2017 si
raportul Comisiei juridice si de disciplind nr. 206/07.06.2017 din cadrul Consiliului
General al Municipiului Bucuresti;

In conformitate cu prevederile art. 3 pct. 1 lit. d) coroborat cu ant. 64/ alin. (2) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile $i compietarile ulterioare;

In temeiul prevederilor art. 36 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. c) si art. 45 alin. (1), alin.
(5) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locald, republicatd, cu
modificarile i completarile ulterioare;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

Art.1 Se numesc urmétorii administratori provizorii In Consiliul de Administratie al
Regiei Autonome de Transport Bucuresti, pana la finalizarea procedurii de selectie a
administratorilor prevazutd de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare:

Mihail Adrian Sorin
Cieocoiu lonut Nicolae
Gogescu luliu Dan
Catana Dumitru

Trifan Bogdan Alexandru
. Petcu Mihai

Art.2 Se aproba contractul de mandat pentru membrii Consiliviui de Administratie
provizoriu al Regiei Autonome de Transport Bucuresti, prevazut in anexa care face parte
integranta din prezenta hotarare.
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Art.3 Se imputerniceste domnul Culea Marian Orlando s& semneze, in numele si
pentru Consiliul General al Municipiului Bucuresti, contractul de mandat prevazut la art.
2.

" Art.4 Prezenta hotérére intré in vigoare la data de 07.07.2017
Art.5 Incepand cu data de 07.07.2017 Hotérarea C.G.M.B. nr. 2/2017 si Hotararea
C.G.M.B. nr. 144/2017 se abroga.
Art.6 Directile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al
Municipiului Bucuresti si Regia Autonomad de Transport Bucuresti vor aduce la
indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Aceastd hotdrare a fost adoptatd in sedinfa ordinard a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti din data 08.06.2017.

PRESEDINTEDE SEDINTA, SECRETAR GENERAL
) AL MUNICIPIULUI BUCURESTI,
Marian Orlanda Culea ASNOD i Georgiana Zamfir
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KUOMANIA Anexa 1a rotararea C.U. VLB, N5 { v g

MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL GENERAL AL
MUNICIPIULUI BUCURESTI
CONTRACT DE MANDAT NR ...

Incheiat astdzi ........coverveneis , intre:

Consiliul General al Municipiului Bucuresti, cu sediul in Municipiul Bucuresti, Bd. Regina
Elisabeta nr. 47, Sector 5, telefon 021.305.55.00, fax 021.312.00.30, reprezentat prin domnul consilier
C.GMB...ooerecrerrrreereseens , desemnat in baza Hotadririi Consiliului General al Municipiului Bucuresti
(C.GM.B.) Dr..ccorerrrerreecrercrens din data de ...ocecevmeriaenranne , sa semneze acest CONTRACT, denumit in
continuare ,, AUTORITATE PUBLICA TUTELARA”.

si

Doamna/ Domnul.........cocveerercnrncisisnssonsens , membru al consiliului de administratie al RATB,
domiciliat TN ccoererrereee et ., identificat cu ClI., serid...nl..coeen. eliberat de
........................ la data de ereerateesssssrarerererey apelabil la urmatoarle numere de
11 1171 ) VOO denumit in continuare ,,ADMINISTRATOR".

In temeiul prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, ale art. 36 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. ) si art. 37 din Legea ar.
215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu modificdrile §i completirile ulterioare, ale Legii nr.
92/2007 a serviciilor de transport public local §i ale Legii  nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor
economice de stat ca regii autonome §i societifi comerciale, cu modificirile si completarile ulterioare;

Urmare a acordului de vointd intervenit intre parfile semnatare s-a incheiat prezentul contract de
mandat, numit in continuare ,,CONTRACT", pirtile obligindu-se in termenii §i conditiile acestuia.

Cap. I — Obiectul contractului

in urma prezentului acord de voin{a intervenit intre pértile contractante, Autoritatea Publicd Tutelard
incredinteazid Administratorului organizarea generald si gestionarea activitdtilor Regiei Autonome de
Transport Bucuresti (RATB), care este in acest sens raspunzator in cadrul Consiliului de Administratie pentru
modul In care Infaptuieste actele de administrare a RATB.

Administratorul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al RATB, conform dispozitiilor legii si a actului constitutiv al RATB, inclusiv a actelor
si sarcinilor care au fost delegate de catre CGMB ciitre Consiliul de Administratie al RATB.

In schimbul activitatii prestate, Administratorul, in calitate de membru al Consiliului de Administraie,
va fi renumerat de catre Regia Autonoma de Transport Bucuresti cu o indemnizatie lunard, in conditiile
prezentului contract,

Cap. II — Atributiile si obligatiile pirtilor contractante

Art. 1. Administratorul va indeplini, prin votul sau, atributiile de mai jos astfel:

a) aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare a regiei autonome;

b) verifici functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor contabile
si realizarea planificarii financiare;

c) numeste si revoca directorii regiei autonome si stabilegte renumeratia lor;

d) evalueazi activitatea directorilor regiei autonome, verificd executia contractelor de mandat ale
acestora;

e} elaboreazi raportul semes
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i '*\b];ezentat au?g itatii publice tutelare, privitor la activitatea regiei
autonome, care include si i m)a I);efen arl executia contractelor de mandat ale directorilor;

f) indeplineste toate actele % 5; hﬁ]b péatiu realizarea obiectului de activitate al regiei
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Art. 2. i

(1) Administratorul acceptd acest contract de mandat §i este {inut sa-§i indeplineascd obligafiile
contractuale cu buné-credinta si prudenta specifica raporturilor juridice cu caracter oneros.

(2) Administratorul declard pe propria rispundere ci nu se afla in niciuna din sitvatiile de
incompabilitate prevazute de legislatia in vigoare, de statutul siu profesional sau de calitatea
definuta.

Art. 3. T

(1) Administratorii sunt solidar rispunzitori fati de autoritatea publica tutelard pentru:

a) existenta registrelor cerute de lege si corecta tinere a inregistrarilor;

b) exacta indeplinire a hotirarilor CGMB aplicabile RATB;

¢) exercitarea cu buni credini st profesionalism a tuturor atributiilor si competentelor pe care
legea, actul constitutiv al RATB sau hotéririle CGMB le traseazi n sracina sa;

d) eventualele prejudicii cauzate RATB prin actele indeplinite de citre directori sau de citre
personalul incadrat si care nu s-ar fi produs daca administratorul ar fi exercitat corespunzitor
supravegherea impusi de indatoririle functiei sale.

(2) Administratorii sunt solidar rispunzitori cu predecesorii lor in functie daci, avand cunogtintd de
neregulile sdvirsite de acestia, nu le comunicd in scris auditorilor interni §i auditorului financiar,
precum si Autoritatii Publice Tutelare.

(3) Rispundereg pentru actele savirsite de un alt administrator nu cade in sarcina administratorilor
care au fAcut sd se consemneze in Registrul deciziilor Consiliului de Administratie impotrivirea lor
si i-au Tncunostiintat apoi despre aceasta, in scris, pe auditorii interni, auditorul financiar si
Autoritatea Publica Tutelara.

(4) Actiunea de raspundere impotriva administratornlui este introdusi de Autoritatea publicd Tutelard
sau de citre Primarul General, in calitate de ordonator principal de credite.

(5) Administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor
RATB trebuie sa ii instiinjeze despre aceasta pe ceilalti administratori §i s nu ia parte la nicio
deliberare privitoare la respectiva problema, solicitind sd se consemneze acest lucren in Registrul
deciziilor Consiliului de Administratie.

(6) Aceeasi obligafie o are administratorul in cazul in care soful sau sotia sa, rudele pana la gradul IV
inclusiv ori afinii sai sunt interesati intr-o anumiti operatiune asupra céreia este chemat sa decidd
Consiliul de Administratie al RATB.

(7) Membrii Consiliului de Administratie al regiei autonome au obligatia s 15i exercite mandatul cu
loialitate, in interesul regiei autonome, cu prudentd si diligenta unui bun administrator, sd
conceapd §i s aplice strategii, planuri si politici privind reducerea obligatiilor financiare restante,
reducerea pierderilor economice, cresterea profiturilor, a cifrei de afaceri, cregterea productivititii
murncii $i dezvoltarea competivitdtii Regiei Autonome de Transport Bucuresti.

(8) Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a implementa in cadrul RATB un sistem de
analizd §i evaluare a situatiel curente, precum §i un set de indicatori de performanté in raport cu
care sa se definescd permanent oportunititile de imbunatagire a serviciului de transport public de
persoane in conditiile asigurdrii unui raport optim intre cresterea gradului de statisfacfie al
célatorilor — inclusiv suportabilitatea tarifului de citre toate categoriile sociale si scaderea
cheltuielilor operationale.

(9) Sa depuni toate diligenfele in scopul realizarii unei gestioniri eficiente a activului si pasivului
patrimonial al regiei autonome;

(10) Sa pastreze confidentialitatea cu privire la activitatea RATB pe toatd perioada mandatului, fiind
tinut responsabil de acestd obligatie incé un an de la incetarea prezentului contract;

(11) Sd ia misuri ca regia autonomd sd transmitd Autorititii Publice Tutelare toate datele si
informatiile stabilite de aceasta; ==

(12) Sa sesizeze Autoritatea Pubhcﬂutb’lal'gzikupra deﬁc1entelor sau nereguhlor de natura a penchta
normala functionare a regiei




- deficientele sau neregulile nu pot fi inliturate operativ, Administratorul va propune §i masurile ce
le considera c ar trebui luate; N

(13) Si depuni la Autoritatea Publici Tutelard, in termen de cel mult doua zile de la data desfasuririi
sedintei consiliului de administratie, copii conforme cu originalul (stamplilate §i semnate de
conducerea regiei autonome) de pe hotardrile adoptate i procesele-verbale ale gedintelor;

(14) Sa fumnizeze oricAnd Autoritifii Publice Tutelare, la solicitarea acesteia, informatii si date despre
exercitarea mandatului siu saun legate de activitatea regiei autonome;

(15) Si elaboreze impreuni cu ceilalfi membri ai consiliului de administratie §i 54 prezinte Autoritafii Publice
Tutelare spre aprobare, planul de administrare, care va include strategia de administrare pe durata mandatului
pentru atingerea obiectivelor criteriilor de performant3 stabilite, in termen 90 de zile de la data numim sale.

(16) Pe durata indeplinirii prezentului mandat, si nu incheie cu RATB un contract individual de munci;

(17) Sa nu desfigoare nicio activitate in beneficiul unor societiti comerciale/companii/persoane juridice
concurente, cu acelasi obiect de activitate, san altor persoane ce se afld in relafii comerciale cu regia autonomd,
aceastd interdictie extinzindu-se si asupra sofului/sofiei, precurn si asupra rudelor si afinilor pan la gradul IV
inclusv;

(18) S indeplineasca orice alte obligafii ce decurg din lege i din hotarrile Consiliului General al
Municipiului Bucuregti.

Art. 4. Obligatiile Autoritatii Publice Tutelare i ale Regiei (RATB):
in derularea prezentului contract, Autoritaii Publice Tutelare fi revin urmitoarele obligatii:

a) sa stabileascd remuneratia lunard, pentru executarea mandatului siu, §i revizuita anual, in functie de
gradul de indeplinire a indicatorilor de performanti prevazuti in contractul de mandat; plata remuneratiei
va fi achitatii de ciitre RATB;

b) siacorde sprijin Administratorului pentru realizarea obligatiilor sale;

¢) RATB va asigura Administratorului efectuarea a cel putin unui curs anual de pregétire profesionala gl
management in legiitura cu obiectul de activitate;

d) RATB va pliti Administratorului contravaloarea unei politz de asigurare de rispundere a
administratorului (tip D&0) care si acopere daune cauzate societifii administrate. Obiectul asigurérii il
constituie acoperirea daunelor cauzate societifi pe care o administreazi/conduce si/sau tertilor, de faptele
cu caracter decizional comise din culpd de citre Asigurat.

Cap. III - rispunderea contarctuali a pirtilor semnatare
Art. 5. Riispunderea Administratorului:

a) avand in vedere caracterul oneros al prezentului contract, Administratorul este tinut rispunzitor, n
conditiile Jegislaiei in vigoare, de indeplinirea prezentului contract. In acest sens, rispunderea sa
functioneaza pentru neexecutarea totald/partiali cat si pentru executarea defectuoasé a acestuia;

b) producerea de daune materiale §i morale Autoritifii Publice Tutelare prin fapte sau omisiuni produse in
executarea contractului de mandat atrage rispunderea civila a Administratorului,
fn cazul in care faptele sau omisiunile au caracter penal, Administratorul rispunde i potrivit legii penale.

Art. 6. Raspunderea Autorititii Publice Tutelare:

a) rispunderea Autoritifii Publice Tutelare va fi operata in situafia nerespectirii obligatiilor asumate prin
prezentul contract, precum si in situatia executdrii defectuoase, a neexecutirii totale sau parfiale a
obligatiilor asumate;

b) Autoritatea Publicd Tutelard nu rispunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudici,
savirsite de Administrator prin depasirea competentelor atribuite prin prezentul contract;

¢) Autoritatea Publicd Tutelard raspunde pentru plata daunelor interese pentru situafiile in care administratorul
este revocat fard justi cauz, in te 12 pct.3d1nOUGnr 109/2011, coroborat cu art. 14 din
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Cap. [V — Plata cuveniti Adminitratorului

Art.7. Incepand cu data numirii, Administratorul are dreptul la o indemnizatie lunard fixid intr-un
cuantum echivalent cu de doud ori media pe ultimele 12 luni a cistigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfisuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de regia autonomd, la nivel de
clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii §i la 0 componentd variabila stabilita potrivit recomandarilor temeinic motivate, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011, cu modificérile §i completirile ulterioare. Remuneratia
variabild a membrilor Consiliului de Administratie se revizuieste anual, in functie de gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta prevazuti in contractul de mandat.

Cap. V — Durata contractului

Art. 8. Prezentul contract intrd in vigoare la data semniirii §i este valabil pind Ja finalizarea procedurii de
selectie a administratorilor prevazuta de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Cap. VI - Incetarea contractului

Art. 9. Pirtile semnatare ale prezentului contract stabilesc ci acesta i§i poate inceta efectele in urmitoarele conditi:

a) Renunfarea Administratorului la mandatul siu. In aceasta situatie, Administratorul este obligat sa notifice
Autoritati Publice Tutelare - cu cel putin 30 zile inainte - renuntarea sa, in caz contrar riménénd obligat la daune
interese pentru pagubele ce le-ar provoca;

b) Modificiri legislative de naturd a impiedica asemenea forma de mandatare;

¢) Laexpirarea pericadei stabilite ca durati a contractului de mandat, dacd pértile nu convin prelungirea;

d) In cazul in care se constatd o scidere a performantelor regiei autonome fata de anul de referintd, din culpa
Administratorului;

e) Decesul sau punerea sub interdictie judecatoreascd a Administratorului.

Cap. VII - Alte clauze

Art. 10. Autoritatea Publica Tutelari va putea modifica oricind prevederile contractului atunci cand necesitéile o
impun. Autoritatea Publicd Tutelar3 exonereazi de orice raspundere Administratorul in situatia modificarii sau revocirii
internpestive a mandatului sau.

Art. 11, Administratorul nu poate transmite sau substitui mandatul siu, precum §i orice alte drepturi §i obligatii
aferente acestui contract unei altei persoane, fiird acordul prealabil at Autoritagii Publice Tutelare.

Art. 12. n executarea mandatului siu, Administratorul va avea in vedere cadrul legal, obiectivele si criteriile de
performantd sau alte dispozitii date in scris de Autoritatea Publica Tutelara.

Art. 13. Autoritatea Publicd Tutelard are dreptul de a declanga procedurile privind incidenta réspunderii
Administratorului oricind considerd justificat, pentru neexecutarea total#/partiald sau executarea defectuoasa a mandatului
acestuia.

Art. 14. Modificarea prezentului contract se va face doar prin act aditional, semnat de ambele parfi
contractante si cu acordul pértilor. Altfel, orice neintelegeri, eventuale litigii survenite in legfitura cu acest articol vor fi
solutionate de citre instantele judecitoresti competente, contractul fiind considerat valabil in forma semnati de ambele
pirfi pe toatii perioada solutionrii neinfelegerilor sau litigiilor survenite
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Art. 16. Rezilierea totala sau partiald a clauzelor din prezentul contract nu are niciun efect asupra obligaiilor deja
scadente intre pari.

Art. 17. Regia Autonoms de Transport Bucuresti este obligati si pléteascd Administratorului orice drepturi
niiscute din prezentul contract chiar §i in cazul in care, fira culpa Administratorului, mandatul nu a putut fi administrat.

Cap VIII. — Notificiirile intre parti

Art. 18. Parile convin ca orice notificare adresat3 uneia dintre celelalte parfi este valabil indeplinitd daca va fi
transmisi la sediul RATB previizut in preambul si la dorniciliul declarat al Administratorului.

Notificarea se va transmite pe cale postal3, prin scrisoare recomandati cu confirmare de primire de cétre destinatar
la data mentionati de oficiul pogtal pe aceasta confirmare.

Notificrile verbale nu se iau in considerare de niciuna dintre parti.

Cap IX. — Solutionarea litigiilor

Art. 19. in cazul in care eventualele neintelegeri privind validitatea prezentului contract sau rezultate in
legiturd cu interpretarea, executarea sau incetarea lui nu se vor rezolva pe cale amiabild, atunci périle convin
solufionarea litigiilor de citre instantele judecitoregti competente.

Art. 20. Anexa privind obiectivele si criteriile de performant ale Administratorului face parte integranti din prezentul
contract.

Art. 21. Clauzele prezentului contract se completeazi cu dispozitiile referitoare la mandat previizute de legislatia in
vigoare, precum §i cu toate celelalte prevederi legale aplicabile.

Art. 22, Prezentul contract s-a intocmit in 2 (doud) exemplare originale, cite unul pentru fiecare parte, si intrd in
vigoare la data semndirii sale.

CONSILIUL GENERAL AL ADMINISTRATOR
MUNICIPIULUI BUCURESTI
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ROMANIA Anexa
MUNICIPIUL BUCURESTI la Contractul de mandat nr....../......
CONSILIUL GENERAL AL

MUNICIPIULUI BUCURESTI

OBIECTIVELE SI CRITERIILE DE PERFORMANTA ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
Anexi la Contractul de mandat nr............. , pe anul .........

Regia Autonoma de Transport Bucuresti
A. OBIECTIVE GENERALE

ASIGURAREA SERVICIULUI DE TRANSPORT PUBLIC DE PERSOANE IN MUNICIPIUL BUCURESTI
(SERVICIUL PUBLIC), CU RESPECTAREA URMATOARELOR CRITERII GENERALE:

1.  Transparenti in gestionarea Serviciului Public, atit fat3 de utilizatori cit §i fafi de autorititile publice centrale
gi locale;

2. Eficients in administrarea Serviciului Public (reducerea pierderilor prin utilizarea eficientd a resurselor inteme
ale RATB, corelatd cu buna gestionare a resurselor financiare alocate de ctre Primiria Municipiului
Bucuresti);

3.  Echilibrul permanent intre calitatea Serviciului Public i resursele alocate;

3.a. Cregterea gradului de staisfactie al utilizatorilor:

Asigurarea serviciului de transport public de persoane la parametri calitativi si cantitativi necesarni
satisfacerii solicitArilor utilizatorilor si ale cornunitatii locale;

3.b. Gradul de impact asupra mediului:

Protejarea domeniului public si privat si 2 mediului inconjuritor, in conformitate cu prevederile legale;
Asigurarea accesului nediscriminatoriu la Serviciul Public;
Cresterea adaptabilitatii Serviciului Public la cerinfele utilizatorilor;
Asigurarea continuitaii Serviciului Public, din punct de vedere cantitativ i calitativ;

A

Realizarea programelor anuale de investitii aprobate de ciitre Consiliul General al Municipiului Bucuresti
(C.G.M.B.), avind ca obiective principale: cresterea eficientei Serviciului Public §i extinderea acestuia.

OBIECTIV 1

REALIZAREA SERVICIULUI PUBLIC, CU RESPECTAREA URMATOARELOR CRITERI
SPECIFICE:

1. Actualizarea politicii tarifare:
- introducerea obligativitatii validarit;
- atasarea unui numr limitat de cAlatorii la unele tithuri tarifare;
- trecerea de la conceptul de ciilitorie pe semicursi la cel de calatorie orara;




- elaborarea contractelor de transport cu municipalitatea si consiliile locale ale localittilor limitrofe;
- ratificarea acordiirii de carduri pentru pensionari cu domiciliul in Bucuresti.
3. Cresterea performantei serviciului de transport public de persoane:
- realizarea programului de transport aprobat (parc circulant, capacitate oferita, trasee, rulaj)

4, Cresterea gradului de integrare a transportului public de persoane:
- propunerea de implermnentare a noii politici tanfare (aprobare CGMB).

S. Modernizarea sistemului de gestionare a traficului §i de monitorizare a vehiculelor.
- extinderea sistemului de monitorizare la intreg parcul circulant.

6. Dezvoltarea si modernizarea activitifii comerciale:

- reducerea centrelor de vanzare offline;

- realizarea unui program de inlocuire a tonetelor offline cu alte modalitifi de vanzare a titlurilor de calatone
(autornate, plati online, sms etc.) §i introducerea de echipamente electronice cu touch-screen pentru
informare cilitor;

- optimizarea serviciului de control in vehicule.

7.  Cresterea perfomantelor economico-financiare:
- reducerea creantelor si pléilor restante;
- cresterea cu 5% a a veniturilor regiei fati de anul precedent, exceptind subventiile anuale acordate de Priméria
Municipiului Bucuresti;
- cresterea productivitafii mancii;
- identificarea de noi oportunititi de cregtere a veniturilor;
- realizarea echilibrului bugetar.
8. Realizarea unui corp de personal contractual competent:

- cregterea nivelului de pregiltire profesionald;

- mentinerea stabilitatii personalului.
9,  Imbunitsgirea sistemului organizational:

- reactualizarea regulamentului de organizare §i functionare §i a fiselor de post.
10. Modernizarea sistemului informatic:

- upgradarea corespunzitoare a componentelor hardware gi software.

OBIECTIV 2

EFICIENTA ECONOMICA $1 FINANCIARA A SERVICIULUI DE TRANSPORT PUBLIC DE

PERSOANE, CU RESPECTAREA URMATOARELOR CRITERII SPECIFICE :

1. Reducerea creantelor

(a) Indicator: perioada de recuperare a creanelor

(b) Formula: (sold mediu creante/cifra de afaceri)X365 zile

Detaliere:

- sold mediu creante = soldul mediu zilnic pentru ultimele 365 zile

- cifra de afaceri = cifra de afaceri aferentd ultimelor 365 zile

(c) unitate de mésurd — zile

(d) valoare timt: 180

(e) pondere: 10%

(f) Semnificafie;
- calculeazi eficacitatea entititi in colectarea creantelor sale;
- expriméa numirul de zile pané la data la care debitorii ii achitd datoriile;

(g) misuri vizate pentru imbunétitirea indicatorului:

- realizarea/actualizarea §i implemnen
intermediul instan{elor de judecati;
(h) Gradul de indeplinire:

Pentru fiecare ingicatdy se calcu




gradul de indeplinire a criteriului respectiv.
Gradul global de realizare a criteriilor de performanti se obtine prin ponderarea gradului de indeplinire a fieciri
critenu cu valoarea desemnati a ponderii pentru criteriul respectiv
Valoare {intd - Valoare efectiva
GR(I)=1-+HValoare tinti - Valoare efectivd /Valoare tintd
2. Reducerea pliifilor restante
(a) Indicator: ponderea obligatiilor nescadente
(b) Formula: (Obligatii nescadente/Total obligafii)x100
(c) Unitate de mésurd:%
(d) Valoare {int:15
(e) Pondere:20%
(f) Semnificatie:
- miisoard gradul de respectare a obligatiilor asumate de entitate faji de fomizori;
- reprezinti ponderea obligatiilor cu scadenta neimplinita in totalul obligatiilor asumate de regie
(g) Misuri vizate pentru imbunétitirea indicatorului;

- plata fumizorilor de materiale si servicii in ordinea vechimii facturilor, conform reglementérilor cu privire la

intarirea disciplinei contractuale;
- realizarea numai a achizifiilor pentru care exista sursé de finanare, conform bugetului aprobat
- optimizarea costurilor i a consumurilor proprii;

- intarirea controlului intern general si in mod special a controlului financiar preventiv, asupra operatiunilor care

produc angajamente financiare fata de terti;
h) Gradul de indeplinire:

Pentru fiecare indicator se calculeazii lunar valorile efective care se compard cu valorile {intd, obfinindu-se astfel

gradul de indeplinire a criteriului respectiv.

Gradul global de realizare a criteriilor de performanti se obine prin ponderarea gradului de indeplinire a fiecirui
criteriu cu valoarea desemnati a ponderii pentru criteriul respectiv:

GR(2)=14{ Valoarea efectivi-Valoarea {inti)y/Valoare {inti.

3. Reducerea pierderilor
(a) indicator: rezultatul perioadei
(b) Formula: (Venituri cuamulate — Cheltuieli cumulate)/cheltuieli camulate X100
Detaliere:
- Venituri totale = venituri cumulate ale exercitiului de la | januarie la finele lunii de referin{a
- Cheltuieli cumulate a cheltuieli cumulate ale exercitiului de la 1 ianuarie la finele lunii de referin{s, cu excepfia
penalitatilor
{c) Unitate de masurd: %
(d) Valoarea finta: 10
{e) Pondere:25%
(f) Semnificatie:
- misoardl capacitatea entitifii de a degaja profit;
- reprezinti ecartul procentual intre veniturile obtinute si cheltielile aferente angajate,
(g Miisuri vizate pentru imbunétitirea indicatorului:
- dezvoltarea activititilor potential generatoare de profit;
- urmdrirea indeplinirii caracteristicilor de eficacitate, eficientd, oportunitate §i economicitate
pentru fiecare operaie consurnatoare de resurse;
- intirirea disciplinei financiare §i de gestiune;
- incadrarea in valorile aprobate prin bugetul de venituni i cheltuieli.
(h) Gradul de indeplinire:
Pentru fiecare indicator se calcul
gradul de indeplini a criteri
Gradul global i

AN

ile efective care se compard cu valorile finté, obtinndu-se astfel



criteriu cu valoarea desemnati a ponderii pentru criteriul respectiv:
GR(3) = I + (Valoarea efectiva -Valoarea {intd)/ Valoarea {inti

4. Reducerea cheltuielilor Ia 1.000 Lei venituri

(a) . Indicator; cheltuieli la 1000 lei venituri
(b) Formula: 1000 x (Cheltuieli totale - Venituri totale)/Venituri totale
Unde:
- Venituri totale = venituri cumulate ale exercitiului de la 1 ianuarie la finele lunii de referinta
- Chelmieli totale = cheltuieli cumulate ale exercifiului de la 1 fanuarie la finele lunii de referintd, cu excepfia
penalitatilor
(c) Unitate de masura: Lei
(d) Valoare finta: 980
(e) Pondere: 25%
(f) Semnificatie:
- stabileste eficienta cu care entitatea angajeaza resursele disponibile;
- mAisoard In unitifi monetare efortul regiei pentru realizarea a 1000 lei venituri;
(g) Masuri vizate pentru imbunatitirea indicatorului:
- identificarea si eliminarea costurilor nejustificate;
- reducerea cheltuielilor care nu contribuie direct 1a realizarea Serviciului Public;
- cresterea ponderii activitiilor detinute in portofoliu care permit degajarea unei marje mari de profit.
(h) Gradul de indeplinire:
Pentru fiecare indicator se calculeazi lunar valorile efective care se compara cu valorile tintd, obfindndu-se astfel
gradul de indeplinire a criteriului respectiv;
Gradul global de realizare a criteriilor de performantd, se obtine prin ponderea gradului de indeplinire a fiecarui
criteriu cu valoarea desemnat? a ponderii pentru criteriul respectiv:
GR(4) = 1 + (Valoarea finta - Valoarea efectivd)/ Valoarea tinti

5. Cregterea productivititii muncii

(a) Indicator: productivitatea muncii
(b) Formula: (Cifra de afaceri e.c/Numdr personal e.c.) (Cifra de afaceri e,p/Numir personal e.p.)
Unde:
- e.p.=perioada de referint3 a exercifilui curent;
- ec. = perioada similard a exercifiului precedent:
{c) Unitate de misurd: Lei/angajat
(d) Valoare fima: 1,005
{e) Pondere:20%
(f) Semnificatie:
- determina eficienta utilizirii fortei de munca
- evidentiazi evolutia de la an la an a veniturilor realizate prin aportul salariafilor
{g) Misuri vizate pentru imbundtiirea indicatorului:
- automatizarea proceselor de productie si reconversia personalului
- asigurarea mésurilor de protectie sociald intema printr-o colaborare optima cu organizatiile sindicale ale regiei.
- cregterea eficientei serviciilor functionale §i a serviciilor suport
- fluentizarea proceselor de management
(h} Gradul de indeplinire:
Pentru fiecare indicator se ca]cdeaszmechﬁve care se compard cu valorile fintd, obtinindu-se astfel
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fiecirui criteriu cu valoarea desemnati a ponderii pentru criteriul respectiv:
GR(5) = 1 + (Valoarea efectiva - Valoarea tintd)/ Valoarea {inti

6. Standardele de cost, definit prin costul operafional pe ki de refea publicii de transport si distribufie a
energiei termice.

Consiliul General al Municipivlui Bucuresti D1/Dna.

Administrator D1./Dna




